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Tausta muutostarpeille

 Hyvinvointialueen taloustilanne
o Tilikauden 2023 tulos —66,6 milj. euroa
o Tilikauden 2024 tulos —66,5 milj. euroa
o Tilikauden 2025 tulosennuste —12,1 milj. euroa
o Kumulatiivinen alijaama vuoden 2025 lopussa 145,2 mil. euroa

» Tavoitteet palveluverkkomuutoksilla:

o Palvelutarjonnan selkeytyminen
= Palvelujen keskittaminen tuo selkeytta asiakkaalle.
= Pistemaiset ja hajanaiset palvelut keskitetaan isommiksi kokonaisuuksiksi. Mahdollistaa
erilaisten palveluiden synergiaedut asiakkaalle.
o Toiminnan selkeytyminen
= Henkildstdn joustavampi kaytto eri toimipisteissa haastavampaa, mikali monia eri
yksikoita. Muutoksen myota sijaistukset helpompia ja vuorosuunnittelu paranee.

o Pienentaa kiinteistdkuluja ja tehostaa tilojen kayttoa

= Tiloissa on tyhjakayntia, esim. Justissa tilojen keskimaarainen kayttdaste 8-16 valisena aikana oli 2
kuukauden yhtajaksoisessa mittauksessa eloka-marraskuu) 51 %.
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Valinnanvapaus terveydenhuollossa

» Hoitopaikan valinta: Kiireellista hoitoa on annettava asiakkaalle asuinkunnasta riippumatta. Kiireettdmassa terveydenhuollossa
asiakas voi valita terveysaseman ja erikoissairaanhoidon yksikon kaikista Suomen julkisista terveysasemista ja sairaaloista.

» Terveysaseman valinta: Potilas voi valita yhden terveysaseman, joka vastaa kaikista hanen perusterveydenhuollon
palveluistaan. Terveysasemaa voi vaihtaa enintaan vuoden valein. Jos henkilo oleskelee pidempia aikoja toisella
paikkakunnalla, voi han saada hoitosuunnitelmansa mukaista hoitoa véliaikaisen asuinkuntansa terveysasemalta.

 Erikoissairaanhoitopaikan valinta: Hoitopaikka valitaan yhdessa lahetteen antavan ladkarin tai hammaslaakarin kanssa.

» Muu valinnan mahdollisuus: Asiakkaalla on hoitopaikan kaytantéjen mahdollistamissa rajoissa oikeus valita hanta hoitava
|adkari tai muu terveydenhuollon ammattilainen. Asiakas tulee ohjata hanta aiemmin hoitaneen ladkarin/hammaslaakarin
hoitoon aika, kun se on hoidon asianmukaisen jarjestamisen kannalta mahdollista.

» Keusotessa lain edellyttamaa laajemmat mahdollisuudet:

« Asiakkaamme voivat esimerkiksi asioida neuvolapalveluissa, suun terveydenhuollossa tai kuntoutuspalveluissa eri
palvelupisteessa kuin valitsemallaan terveysasemalla. Lahtokohta kuitenkin on, etta palvelu-/hoitokokonaisuus
toteutetaan yhdessa paikassa.

« Erityisesti asiakkaan tarvitessa vastaanottoaikaa nopeasti, voidaan hanelle tarjota aikoja myds muiden kuntien
palvelupisteista. Asiakkaan on kuitenkin halutessaan aina oikeus saada vastaanottoaika omalle terveysasemalle.

« Keusoten laboratorio- ja kuvantamispalvelut tuottaa HUS. Asiakkaat voivat kayttaa kaikkia HUSIin palvelupisteita.
« (Jos asiakkaalle myonnetaan palveluseteli, voi han asioida valitsemallaan Keusoten hyvaksymalla palveluntuottajalla.)
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

2025-2029

Osa-alueet

= Henkilostomenot 43,2 Me

= Palvelut ja tarvikkeet 20,6
Me

Palvelujen verkosto 2,6
Me
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Jo tehdyt paatokset palvelujen verkostosta:

25.1.2024 Hyvaksyttiin esitys palvelujen verkostosuunnitelmaksi

4.4.2024 Hyvaksyttiin erillisselvitys mm. Sandelininkadun

terveysaseman osalta

Palvelujen verkostosuunnitelmaan kirjattiin periaate suunnitelman
dynaamisuudesta

Pienten terveysasemien erillisselvitykset paatettiin tehda vuosien
2024-2025 aikana. Tilannekuva on muuttunut tuon paatdksen jalkeen
ja tasta syysta ehdotus on, ettd osasta pienia terveysasemia
luovutaan. Talloin ei enda tehda erillisselvityksia niiden osalta.

Kasittelyssa paivitetty versio palvelujen verkostosuunnitelmasta.



Johdanto

 Aluehallituksen 22.4. hyvaksymassa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa palvelujen verkostolle on asetettu
2,6 M€ saastotavoite

 Palvelujen verkostosuunnitelman 2024-2030 periaatteiden mukaisesti hyvinvointialue tavoittelee kaytossaan
olevien tilojen vahentamista 10-15%:lla vuoteen 2025 mennessa palveluverkkoa tiivistamalla ja tilojen kayttoa
tehostamalla

« Vuosina 2024-2025 toteutuneet ja paatetyt vahennykset yhteensa n. 4,4% / 7 009 htm2 (tdman hetken paatoksilla)

 Tiekartta vuosille 2025-2035
» konkretisoi palvelujen verkostosuunnitelmassa 2024-2030 sovittuja asioita,
» luo nakymaa hyvinvointialueen tulevaisuuden palveluverkosta seka
» yhteensovittaa palveluverkoston kehittdmisen periaatteita tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan 2025-2027

 Palvelujen verkoston kokonaisvaltainen uudistaminen tulee kestamaan useita vuosia, mutta myos nopeita
ratkaisuja tarvitaan. Merkittavien saastdjen aikaansaaminen vaatii investointeja, mutta rahoituksen saaminen
investointeihin edellyttaa toimenpiteita mm. palveluverkon tiivistamista ja tilojen kaytdn tehostamista.

« Saastopotentiaalia on tarkasteltu Kellokosken, Rajamaen, Klaukkalan ja Pornaisten terveysasemien seka
Jokelan sote-yksikdn osalta. Suunnitelmana on irtaantua Kellokosken ja Rajamaen terveysasemista seka
Jokelan sote-yksikdsta. Pornaisten ja Klaukkalan terveysasemien osalta tarkastellaan tilojen kayton
tehostamista.
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https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Palvelujen

verkostosuunnitelman
2024-2030 periaatteet




Palvelujen verkoston kehittamisen
yleiset periaatteet

1. Asiakaslahtoisyys ja vaikuttavuus

3. Vaeston palvelutarpeen muutosten

- .. 4. Alueellinen palvelutoiminta
huomioiminen

2. Palvelujen saavutettavuus ja saatavuus

6. Kustannustehokkaat palvelut ja

5. Palvelujen monimuotoisuus . . .
monimuotoiset tilat

7. Moniammatillinen yhteistyo
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Digipalvelukokonaisuus

» Palvelujen verkostosuunnitelman 2024-2030
mukaisesti digipalveluja pyritaan tarjoamaan
asukkaille entista laaja-alaisemmin. Tavoitteena
on, etta 35 %:lla palveluista on myés digitaalinen
vastaava palvelu vuoden 2027 loppuun
mennessa.

 Lisaksi mm. digipalvelukeskustoiminnan
kdynnistamisella tavoitellaan matalampia
yksikkbkustannuksia seka palveluvalikoiman
monipuolistumista.

Palvelujen verkostosuunnitelma s. 40-41

Nykytilanne
« Digipalvelukokonaisuuden ensimmaiset kayttoonotot

maaliskuussa 2025 (OmaKeusote digiasiointi)
Rekisterdityneet kayttajat ensimmaisen 2 viikon aikana
4107 hloa (tavoite 65 000hl6a v. 2025 loppuun mennessa)

« Talla hetkella noin 12%:lla palveluista 16ytyy
digitaalinen vastine

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tavoitteenamme on, etta asiakas tulee ldhitulevaisuudessa
I6ytamaan kaikki asiointipalvelunsa OmaKeusoten kautta

{ OmakKeusote digiasiointi

Euroopan unionin
rahoittama
NextGenerationEU

Asiakas

Asioi itsendisesti (mm. ajanvaraus, lomakkeiden
lahettaminen) seké on yhteydessa Keusoten
ammattilaisiin (mm. chat, kiireeton viestinta ja
videovilitteinen etdtapaaminen). Siséltéja myds
itse- ja omahoitoon.

Palvelua kaytetaédn joko OmaKeusote-
sovelluksella tai verkkoselaimella.

Ammattilainen

Tuottaa palveluita asiakkaille.

Mahdollisuus myds ammattilaisten viliseen
konsultaatioon.


https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Liikkuvat palvelut

Palvelujen verkostosuunnitelmassa 2024-2030 liikkuvaa
palvelua on suunniteltu tuotavan sellaisille alueille, joissa
palveluverkkoa on tiivistetty, vaesto ikdantyy ja palveluihin ei
péaase helposti julkisilla kulkuvélineilla

» Keusoten alueesta n. 8 % on haja-asutusaluetta

Jokelan sote-yksikkopilotista saatujen oppien perusteella

liikkuvien palvelujen kustannustehokkuus on syyta arvioida

tarkasti suhteessa hyotyihin ja vaihtoehtoisiin ratkaisuihin
« Esimerkiksi hammashoitoauton todettiin tarkemmassa

tarkastelussa olevan kallis, mydskaan neuvolapalveluissa liikkuva
palvelu ei ole nykyarvioin mukaan kustannustehokas

» Toimivia ja kustannusvaikuttavia esimerkkeja sen sijaan ovat mm.

liikkuva sairaala, kotisairaala ja kotikuntoutus

Kustannusvaikuttavia liikkkuvien palvelujen kartoittamista
jatketaan, jotta palvelujen saavutettavuus ja vaikuttavuus
voidaan turvata koko hyvinvointialueella
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Liikkuvat palvelut voidaan jakaa

kolmeen eri tyyppiin:

1. liikkuva jarea kalusto, eli isot tai
painavat laitteet

2. kotiin vietavat palvelu

3. lahelle kotia tuotettavat palvelut

Jarean kaluston palveluita ovat esimerkiksi
hammasbussi ja mammografiarekka.

Kotiin vietavia palveluja ovat muun muassa
palvelutarpeenarvio, kotihoito,
kotikuntoutus, kotisairaala ja erilaiset
maksulliset lisapalvelut.

Lahelle kotia tuotettavat palvelut voivat olla
muun muassa neuvontapalvelut ja
rokotuspalvelut, liikkuva naytteenotto tai
erilaiset matalan kynnyksen palvelut.

Palvelujen verkostosuunnitelma s. 13



https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Visio palvelujen
verkostosta 2035




*Aluevaltuustoon kokonaisselvitys
kuulemisineen palvelujen verkoston

Visio palvelujen verkostosta 2035 ~ i i,

ja nykytilan kuvauksesta.

Perhekeskustoiminnan laaja palvelutarjonta on
keskitetty perhekeskuksiin Hyvinkaalle ja
Tuusulaan. Muissa toimipisteissa perhekeskuksen
palveluja tarjotaan tarpeen mukaisesti.

Paaperiaate on, etta kunkin kunnan alueella on jatkossakin
vahintaan yksi sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelupiste.

Hyvinvointialueen oma palvelutuotanto on
vahvistunut ja ostopalvelujen osuus vahentynyt
mm. lastensuojelussa.

. Sotekeskukset toimivat
- @ hyvinvointialueen palvelujen
tilaverkoston ytimena

Suun terveydenhuollon |ahipalvelua tarjotaan
hammashoitoloissa ja PopUp hammashoito
jalkautuu kouluille ja asumispalveluihin.
Keskitettyja palveluja ovat kiireellinen hoito
(sarkypaivystys) seka suun erikoishoidon yksikon
palvelut.

Soteyksikot ja liikkuvat palvelut
taydentavat tarpeen mukaisesti

Digipalvelut kattavat koko alueen ja
digiasiointimahdollisuuksia tarjotaan
asiakkaille laaja-alaisesti. Digitaalinen

vastine I6ytyy vihintaan 35%:lla palveluista. Perusterveydenhuollon sairaalaverkostossa

akuuttiosastot on keskitetty sotekeskuksiin
Hyvinkaalle ja Jarvenpaahan. Osastojen
potilaspaikkamaara on suhteutettu vaeston
tarpeeseen (n. 180-200 sairaansijaa). Kotisairaala
taydentaa tarpeen mukaisesti tuoden palvelua
myos kotiin.

Ikdaantyneiden ja vammaisten palvelujen verkostoon
investoimalla yhteiséllisen asumisen peittavyys on
vahvistunut 2%:iin yli 75v vaestosta ja
ymparivuorokautisen asumisen peittavyys on
tavoitellusti 5,6%:a. Kehitysvammaisten
asumispalveluissa omaa tuotantoa on vahvistettu

yhteisolliseen ja tuettuun asumiseen investoimalla. Kuntoutuskeskuksen muuntojoustavat ja

tarkoituksenmukaiset tilaratkaisut ovat
mahdollistaneet kuntoutustoiminnan kehittamisen

\ , siirtden painopistetta varhaisempiin ja
“ K E U s OT E vaikuttavimpiin kuntoutuksen palveluihin.
, s Keski-Uudenmaan Erikoissairaanhoito (Paatosta kuntoutuskeskuksen sijoittumisesta ei
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue pelastuslaitos (HUS) ole tehty)




Tiekartta 2025-2035




Johdanto tiekartalle

Nyt tehtavat palveluverkkomuutokset, osana laajempaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa, auttavat osaltaan
varmistamaan, etta palveluverkkoa tarkastellaan myds jatkossa itsenaisesti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimesta ja ehdoilla.

Palvelujen verkoston uudistamista on tarkeaa tarkastella osana laajempaa kokonaisuutta. Pienista
terveysasemista irtaantumisen myota hyvinvointialue tavoittelee palvelujen suuntaamista entista tehokkaammin
kasvavan tarpeen mukaisesti seka epatarkoituksenmukaisten rakenteiden uudistamista toimintaa paremmin
palveleviksi ja muuntojoustavammiksi.

Hyvinvointialue investoi merkittavasti erityisesti ikaantyneen vaeston kasvavaan palvelutarpeeseen, vahvistaa
omaa palvelutuotantoaan vahentamalla riippuvuutta ostopalveluista, seka uudistaa tiloja vastaamaan paremmin
nykyista ja tulevaa toimintaa. Tavoitteena on luoda kestava ja tarpeisiin vastaava palveluverkko, joka mahdollistaa
vaikuttavat ja yhdenvertaiset palvelut kaikille asukkaille koko alueella — nyt ja tulevaisuudessa.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Tiekartta 2025-2035 lyhyen ja pitkanaikavalin palveluverkkomuutoksista

SAASTOTAVOITE 2,6 M€ KUSTANNUSTEHOKKUUTTA INVESTOINTIEN KAUTTA
tiloihin liittyvista kustannuksista

JoJI:eIin.kk“ ilotti i Sote-yksikko konseptin ja liikkuvien HHHE
soteyksikkopriott E=9 palvelujen jatkokehittaminen siséltden

tilojen kayton tehostamista (Pornainen)

. - . Uusi / korvaava
Nykyisten tilojen tarkastelu palvelujen .o 4

5 tilaverkoston tiivistdmiseksi ja + . tg;:g:;gszkggfus
‘:h'" saastopotentiaalin realisoimiseksi o i 0 E Vanhoista tiloista .
Keskitetyn (Jokela, Kellokoski, Rajamaki, Irtaannutaan osasta kiinteistoja HH irtaantuminen /\
_, asiakasohjauksen Pornainen, Klaukkala) porrastaen vuosina 2026-2029 A
; kehittdminen etenee ) ) Tuusulan uusi sotekeskus
(G © usealla rintamalla Tehdain kokonaisselvitys

kaytossa Q3/2028 Kiljavan tiloista
Nurmijarven palveluverkostosta

irtaantuminen 203x
kattaen sotekeskukset ja sote-yksikot
(Klaukkala, Kirkonkyla, Rajamaki)
2024 2026 Jokela 2028 Kellokoski 2030

2025 2027 2029

Sandelininkadun Digipalvelu- \, Kuntoutustoiminnan Y
terveysaseman - kokonaisuuden [ tulevaisuuden suunnittelu R P . . oo
palve)llujen siirto O ;I ensimmaiset - osana HUSIn Pattis- /ﬂ\ 7“\‘ yﬂ\. K.Ulflsela.”a PUIStO.Ia nykyisistd /\\. < Jyvé ja Tahka nykyisista
H-sairaalaan ja \'@ kayttdonotot tyGskentelya ja Kiljavan tiloista irtaantuminen o /0\/6\ tiloista irtaantuminen
Renttoon 3/2025 vuokra-sopimuksen jatko Lastensuojelun oma palvelutuotanto - ) o )
vuoteen 203x vahvistuu Kotirinteen uudisrakennuksen Miepa asu.mle.‘,.p-alveluykmkko valmistuu 2028-
valmistumisen my&ta 2027 (Hyvinkaa) 2029 (Hyvinkaa)

Lastensuojelun vaativan

+ ' e
kuntoutuksen vksikét Riihi ia !m /“\E'I Ridasjarven tiloista /6\ AN AN A Ryhmaékodit Leinikki, Sinisiipi ja Sateenkaari /0\ /6\
Kottula (Jérver}:péé TuusuIJa) irtaantuminen 12/2025 0 0 0 nykyisista tiloista irtaantuminen

avattu 7/2024 Mants&lan terveysaseman muutokset: Vammaisten yhteisollinen ja YPA Uudet vammaispalveluyksikét valmistuvat 2029-2030

* uutta Akuuttiosasto ikaantyneiden hybridiyksikko valmistuu 2027 (Nurmijarvi) (Méntséld, Tuusula)
arviointi- ja kotiutumispalveluksi

+ uutta Paihdelaitoskuntoutusyksikko

/6\ 6 ﬁ 'A/\ Kotokartanosta

irtaantuminen 2029?
Pellavakodin (Pornainen) Ikaantyneiden hybridi (yhteisollinen ja ymparivuorokautinen misen
tiloista irtaantuminen 2025 dantyneiden hybridi (yhteisollinen ja ymparivuorokautinen) asumise

uudiskohteet valmistuvat 2027-2029: Nurmijarvi, Jarvenpag, Hyvinkaa
(viivastyy kaavavalituksen vuoksi), Mantsala




Nykytila ja muutoksen
tavoitteet

Keusoten sote-keskusten, terveysasemien ja
sote-yksikoiden maara yhteensa 10 kpl
vuonna 2025. Tulevaisuudessa alueella olisi
viisi sote-keskusta ja kaksi sote-yksikkoa.

B o cusor



Tarkastelussa Kellokosken, Rajamaen ja Pornaisten terveysasemat seka Jokelan sote-yksikko

Jokelan sote-yksikko Kellokosken terveysasema
Rak. 1982/2002, 294,2 m2, os. Opintie 1, Tuusula Rak. 2007, 1464 m2, os. Kuntotaival 2, Tuusula

Kellokoski Pornainen Rajamaki

Vaesto-

7607

4973

6557

pohja
1537 1118 2035
0-17
v (23,4%) 1530 (22,5 %) (26,8%)
3818 2914 4234
18-64v
(58,2%) 3618 (58,6%) (55,7 %)
Rajamaen terveysasema 730 580 778
Rak. 2017, 1389 m2, os. Kievarintie 2, Nurmijarvi 65-74v (11'1 %) 572 (11’7 %) (10’2 %)
. 472 361 560
i 75
yussv (7,2 %) 405 (7,3%) (7,4 %)
Keski-ika 41 41 42 39
Kasvu-
ennuste 8777 (* 8026 (* 5137 8793 (*
. 2040
Pornaisten terveysasema
Rak. 1987, 502,3 m2, os. Latiskantie 3, Pornainen Mantsalan
T = Ohkolan alueen
Huomiot véestd kayttaa
Kellokosken ta:n
palveluja
|
\ = *) Postinumerotasoista ennustetietoa ei saatavilla. Ennuste tehty Keusoten toimesta, pohjautuen
H .. 5 kuntatasoiseen ennusteeseen. Kasvuennuste pohjautuu tasaiseen kasvuennusteeseen. (2022)
i1 (1 * Tilastokeskus 2023

e I cMaan hyvinvointialue



Kirkonkylan terveysasema

Rak. 1954/2021, 8724 m2, os. Sairaalantie 2, Nurmijarvi

Klaukkalan terveysasema

Rak. 1997/2007, 2800 m2, os. Vaskomaentie 2, Nurmijarvi

Y
E - &

Tarkastelussa Kirkonkylan ja Klaukkalan terveysasemat

Vadestopohja

Kirkonkyla

12914*

Klaukkala

21160*

Terveysasemat

Kirkonkyla

Sairaalantie 2

Klaukkala

Vaskomaentie 2

0-17 v 2616 5070 Rakennusvuosi 1954 1997
(20,3%) (24%) (laajennukset) (1991, 2012) (2007)
7497 12804
18-64v (58,1%) (60,5%) m2 8724 m2 2800 m2
. . Terveysaseman vanha osa
Akuuttiosaston osuus pinta- . .
65-74v e g2 Huomiot alasta noin 1500 m2, muu (huonokunt0|'nen) on pn.'lta-
(10,8%) (8,6%) toiminta noin 7200 m2 alaltaan noin 500 m2 ja
laajennusosa noin 1900 m2
. 1401 1465 m2
yli75v (10,8%) (6,9%) muutoksen jalkeen 8724 m2 1900 m2
**Palvelutarve
Keski-ika 44 40 (kokonaistarve- 0,95 0,77
kerroin 2020)
Kasvu- . .
ennuste 15702* 25728* Nykytilanne Kolme terveysasemaa:

vuoteen 2040

Huomiot

& KEUSOTE
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Postinumerot: 01900,
01940, 01860, 05450

Postinumerot:
01800-01840

* Tilastokeskus 2023

*) Postinumerotasoista ennustetietoa ei saatavilla.
Ennuste tehty Keusoten toimesta, pohjautuen
kuntatasoiseen ennusteeseen. Kasvuennuste
pohjautuu tasaiseen kasvuennusteeseen. (2022)

v. 2025

Kirkonkyla, Klaukkala ja Rajamaki

Tulevaisuudessa

Sote-keskus,
jossa laaja
palveluvalikoima

Sote-yksikko,
jossa tarpeen
mukaiset palvelut

**Palvelujen verkostosuunnitelma 2024-2030s. 107-110

seka Liite 1. Palvelun tarve postinumeron mukaan


https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Vertailu Kirkonkylan ja Klaukkalan terveysasemat

* Tilat:
o Kirkonkylalla n. 8700 m2, josta 1500 m2 akuuttiosastoa (vuodeosasto)

o Klaukkalassa n. 2800 m2, josta 900 m2 ns. vanhaa osaa, jossa on merkittavia
ongelmia sisailman suhteen

o Kirkonkylan tilat talla hetkella paremmassa kunnossa, C-osa peruskorjattu Keusoten
toiminnan aikana.

o Klaukkalan terveysaseman tilat ovat huonokuntoiset ja henkilosto oireilee

» Toiminta:
o Kirkonkylalla kattavampi palveluvalikoima
= Esimerkiksi akuuttiosasto, kuvantamisen palvelut
o Kirkonkylan alueen tarvekerroin on korkeampi kuin Klaukkalan (0,95 > 0,77)

o Suun terveydenhuollon allianssimallista haetaan tuottavuushyatyja. Hﬁotyjen maksimoimiseksi
tilaratkaisulla on oleellinen merkitys. STH palvelujen keskittaminen nykyisista Nurmijarven
neljasta toimipisteesta yhteen tuottaa saastoja tilavuokra-, varastointi- ja
kuljetuskustannuksissa.
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Perhekeskuspalvelut
« Aitiys- ja
lastenneuvolapalvelut (vain
terveydenhoitaja)
+ Raskaana olevat
* T-vuotiaat ja alle
* Neuvolapsykologipalvelut
«  Nuorisoasema (palvelu
paattyy 6/2025)

Vastaanottopalvelut

* Kiireeton laakarien
vastaanotto

* Hoitajien vastaanotto

HUS Laboratorio
+ Liikkuva naytteenotto

Ikaantyneiden palvelut
«  Kotihoito (satelliittipiste)

Kellokosken terveysasema
Y{‘Q ‘:' -

Perhekeskuspalvelut

Vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuolto

Kuntoutus

Aitiys- ja
lastenneuvolapalvelut
« Laakaripalveluja

lastenneuvolan
asiakkaille
vahadisessd maarin

Ehkaisyneuvola

Nuorisoasema

Kiireeton laakarien
vastaanotto
Hoitajien vastaanotto

Hammaslaakarin ja
suuhygienistin palvelut

Lasten fysioterapia
Kehitysvammavastaanotto

Rajamaen terveysasema

™

Perhekeskuspalvelut

+ Aitiys- ja
lastenneuvolapalvelut

+ Ehkaisyneuvola

*  Neuvolan ladkaripalvelut

Vastaanottopalvelut

*  Kiireeton laakarien
vastaanotto

* Hoitajien vastaanotto

Suun terveydenhuolto
+ Hammaslaakarin ja
suuhygienistin palvelut

Ikaantyneiden palvelut
«  Kotihoito (satelliittipiste)

Perhekeskuspalvelut
Aitiys- ja
lastenneuvolapalvelut
Ehkaisyneuvola

Neuvolan laakaripalvelut
Nuorisoasema

Vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuolto

Kuntoutus

Palvelut 2025 Jokela, Kellokoski, Rajamaki, Pornainen

Pornaisten terveysasema

e

Kiireeton laakarien
vastaanotto
Hoitajien vastaanotto

Hammaslaakarin ja
suuhygienistin palvelut

Puheterapiapalvelua pieni
muotoisesti
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Suunnitellut palvelut Nurmijarven sote-keskuksessa
seka Pornaisten ja Klaukkalan sote-yksikoissa

Kirkonkylan

sotekeskus

Klaukkalan
sote-yksikko *

Pornaisten
sote-yksikko

Perhekeskuspalvelut

« Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut
* Ehkaisyneuvola

* Neuvolan laakaripalvelut

*  Neuvolapsykologi

* Perheneuvola

Vastaanottopalvelut

» Kiireeton laakarien vastaanotto

» Hoitajien vastaanotto

. Kiirevastaanotto (virka-aikana kiireellinen hoito,
toimenpiteet, tarkkailu ja seuranta)

Suun terveydenhuolto
» Klaukkala 13km

Kuntoutus

» Apuvalinepalvelut
* Fysioterapia

* Toimintaterapia

* Puheterapia

Akuuttiosasto ja kotisairaala
Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Lahineuvonta

HUS Laboratorio ja kuvantaminen virka-aikana

Nnvo

Palvelutarjonta tasmentyy myohemmassa
vaiheessa uudelleen profiloinnin myota

Taman hetken arvio:

Perhekeskuspalvelut

« Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut
* Ehkaisyneuvola

* Neuvolan ladkaripalvelut

* Neuvolan psykiatrinen sh

* Perheneuvola

Avovastaanottopalvelut

» Asiakkaan yksilollisen arvion perusteella eri
ammattilaisten vastaanottoja

» Kirkonkyla 13km

Suun terveydenhuolto
*  Hammaslaakarin ja suuhygienistin palvelut
* Lasten oikomishoito

Kuntoutus
« Kirkonkyla 13km (ajomatka)

HUS Laboratorio
+ Naytteenotto 2x viikossa

Lahineuvonta

Perhekeskuspalvelut

« Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut
* Ehkaisyneuvola

* Neuvolan ladkaripalvelut

* Nuorisoasema

Vastaanottopalvelut
«  Kiireeton laakarien vastaanotto
* Hoitajien vastaanotto

Suun terveydenhuolto
* Hammaslaakarin ja suuhygienistin palvelut

Liikkuvat palvelut tarpeen mukaan




Ajomatka lahimpiin vaihtoehtoisiin korvaaviin palveluihin 2030

Jokelan asukkaat Kellokosken asukkaat Rajamaen asukkaat

Lahimmat korvaat
terveysasemat Hyvinkaalla ja
Jarvenpaassa. Jokelasta hyva
junayhteys Hyvinkaalle ja
Jarvenpaahan.

Perhekeskuspalvelut

* Neuvolapalvelut JUST
14km

* Laajat perhekeskuspalvelut
Hyvinkaa 11km

Vastaanottopalvelut
. JUST 14km
* Hyvinkda 11km

Suun terveydenhuolto
+ JUST 14km
*  Hyvinkda 11km

Ikaantyneiden palvelut
+ Etsitaan kotihoidolle
korvaava satelliittipiste
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Lahin korvaava terveysasema
Jarvenpaassa. Kellokoskelta
saannollinen bussiyhteys
Jarvenpaahan.

Perhekeskuspalvelut

* Neuvolapalvelut JUST 7km /
Mantsala 23km

« Laajat perhekeskuspalvelut
Hyryld 17km / Hyvink&a
20km

Vastaanottopalvelut
« JUST 7km

* Mantsala 23km
*  Hyryla 177km

*  Hyvinkaa 20km

Suun terveydenhuolto
« JUST 7km

* Mantsala 23km

*  Hyryla 177km

*  Hyvinkaa 20km

Kuntoutus
*  Hyryla 17km

Lahimmat korvaat
terveysasemat Nurmijarven
Kirkonkylalla ja Hyvinkaalla.
Rajamaelta saanndllinen
bussiyhteys molempiin
suuntiin.

Perhekeskuspalvelut

* Neuvolapalvelut Kirkonkyla
8km

+ Laajat perhekeskuspalvelut
Hyvinkda 17km

Vastaanottopalvelut
» Kirkonkyla 8km
« Hyvinkda 17km

Suun terveydenhuolto
+ Klaukkala 21km
* Hyvinkda 17km

Ikaantyneiden palvelut
« Etsitaan kotihoidolle
korvaava satelliittipiste




Palvelut Nurmijarvella




Kiljava

Valkjarvi

Calkeri

Lintumetsa

Kuonom

ak

Palvelupaikat/palvelut Nurmijarvi

Ruokola

Matkunsuo

Talvisto

Onnela

Rajamaki

Puistola

Urttilankulma

Haikala

jarvingaka

Isosuo

Harjula

Klaukkala

Ripatti

Mantysalo

Klaukkala

Metsakyl:

tarinmak

Puontila

gisoja

sokallio

Metisto

Muutokset Klaukkalassa
Sote-yksikko tarjoaa tarpeen mukaiset
palvelut

*  Perhekeskuspalvelut

*  Suun terveydenhuollon palvelut
Liikkuvana palveluna

« Lahineuvonta

+ Laakarin ja hoitajan vastaanotto
« HUS Laboratorio

yunaima

Muutokset Kirkonkylalla
Sote-keskuksessa laaja
palveluvalikoima mm.

+ Perhekeskuspalvelut

+ Avovastaanottopalvelut

+ Kuntoutuspalvelut

* Mielenterveys- ja paihdepalvelut
+ Akuuttiosasto

+ Lahineuvonta

» HUS Laboratorio ja kuvantaminen

el Lahin palvelupaikka

Klaukkalassa (etaisyys 13km)
*  Suun terveydenhuollon palvelut

4

Muutokset Rajamaella

Lahin palvelupaikka

Kirkonkylalla (etdisyys 8km),
Klaukkalassa (etdisyys 21km) ja
Hyvinkaalla (etdisyys 17km):

»  Perhekeskuspalvelut

*  Vastaanottopalvelut

*  Suun terveydenhuollon palvelut

jmm

-

Nukar

+  Geriatrian poliklinikka

+ lkdihmisten asiakasohjaus, omaishoito Nurmijarvi
+ Keusoten kuntoutuskeskus, Kiljava

+ Klaukkalan hammashoitola

» Klaukkalan lasten kuntoutuspalvelut

* Klaukkalan terveysasema

+ Ehkéisyneuvola

» Fysioterpaia aikuisille, lapsille ja nuorille
* Hampaiden ja suun hoito

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen piste
+ Laboratorio

» Lahineuvontapiste

» Laakarin ja hoitajan vastaanotto

* Mielenterveyspalvelut aikuisille

» Paihdepalvelut aikuisille

» Toimintaterapia lapsille ja nuorille

+ Aitiys- ja lastenneuvola

* Nuorisoasema Nurmijarvi, Klaukkala

* Nuorisoasema Nurmijarvi, Kirkonkyla

*  Nurmijarven asumisyksikkd Leinikki

*  Nurmijarven asumisyksikko Ohjastie

»  Nurmijarven asumisyksikko Sateenkaari

*  Nurmijarven asumisyksikkd Sinisiipi

*  Nurmijarven Heikkildn asumispalveluyksikko
*  Nurmijérven Kirkonkylan hammashoitola

»  Nurmijarven Kirkonkylan terveysasema

*  Apuvilinepalvelut

* Ehkaisyneuvola

» Fysioterpaia aikuisille, lapsille ja nuorille
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen piste
+ Laboratorio

*  Kuvantaminen

» Lahineuvontapiste

» Laakarin ja hoitajan vastaanotto

* Mielenterveyspalvelut aikuisille

* Neuvolapsykologi

*  Puheterapia lapsille

+ Paihdepalvelut aikuisille

+ Kotisairaala

*  Akuuttiosasto

* Toimintaterapia aikuisille

+ Aitiys- ja lastenneuvola

Paloioen

Tiedot 2.5.25 Suomi.fi:n
palvelutietovarannosta

Nuppt

Nurmijarven Nurmilintu

Nurmijarven sosiaalitoimisto

» Lapsiperheiden kotipalvelu
Lastensuojelun avohuolto
Lastensuojelun sosiaaliohjaus
Lastensuojelun sosiaalityo
Lastensuojelun taloudellinen tuki
Maahanmuuttajapalvelut
Perhesosiaalityo

Perhetyo

Sosiaaliohjaus tyodikaisille
Sosiaalityo tyoikaisille
Tilapaismajoittaminen
Toimeentulotuki

»  Vilitystilipalvelu

Nurmijarven Woimala

Perheneuvola Nurmijarvi
Perheneuvola Nurmijarvi/ Klaukkala
Rajamé&en terveysasema

* Ehkaisyneuvola

Hampaiden ja suun hoito
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen piste
L&a&karin ja hoitajan vastaanotto
Aitiys- ja lastenneuvola

e o o o o o o o o o o

e o o o



Palvelut Tuusulassa




Keusoten palvelupaikat/palvelut Tuusulassa

Tiedot 2.5.25 Suomi.fi:n
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Muutokset Hyrylassa
Uusi sote-keskus v. 2028
. Palvelut tuotetaan uusissa

toimintaa paremmin palvelevissa I"”'

tiloissa, my0Os uusia
erikoispalveluja esim. suun

erikoishoidon yksikko (SEHYK)

Kalliopohja

Muutokset Jokelassa 2027
lokakuu

Lahin palvelupaikka

Hyvink&alla (etdisyys 11km) ja
Jarvenpéaadssa (etdisyys 14km):

*  Perhekeskuspalvelut

*  Vastaanottopalvelut

*  Suun terveydenhuollon palvelut
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Muutokset Kellokoskella 2028
loppu

Lahin palvelupaikka Jarvenpaassa
(etaisyys 7km):

*  Neuvolapalvelut

*  Vastaanottopalvelut

*  Suun terveydenhuollon palvelut
Lahin palvelupaikka Hyrylassa
(etdisyys 17km):

*  Kuntoutus

kyl
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Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema
* Apuvilinepalvelut
» Ehkaisyneuvola

Fysioterapia aikuisille, lapsille ja nuorille
Hampaiden ja suun hoito

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen piste
Kuvantaminen

Laboratorio

Lapsiperheiden kotipalvelu
Lastensuojelun avohuolto
Lahineuvontapiste

Laakarin ja hoitajan vastaanotto
Maahanmuuttajapalvelut
Mielenterveyspalvelut aikuisille
Puheterpia lapsille

Paihdepalvelut aikuisille
Toimintaterapia aikuisille, lapsille ja nuorille
Aitiys- ja lastenneuvola

Ikdaihmisten asiakasohjaus, omaishoito Tuusula
Jokelan sote-yksikko

»  Fysioterapia aikuisille

Hampainden ja suun hoito

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen piste
Laboratorio

Laakarin ja hoitajan vastaanotto
Maahanmuuttajapalvelut
Neuvolapsykologi

Sosiaaliohjaus tydikaisille

Sosiaalityo tydikaisille
Tilapaismajoittaminen

Toimeentulotuki
Vilitystilipalvelu
Aitiys- ja lastenneuvola
Kellokosken sosiaali- ja terveysasema
Ehkaisyneuvola

Fysioterapia lapsille ja nuorille
Hampaiden ja suun hoito

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen pis
Kehitysvammavastaanotto

Laboratorio

Laakarin ja hoitajan vastaanotto
Maahanmuuttajapalvelut
Perhesosiaality®d

Sosiaaliohjaus tyoikaisille

Sosiaalityo tydikaisille
Tilapaismajoittaminen
Toimeentulotuki
Vilitystilipalvelu
+ Aitiys- ja lastenneuvola

e o o o o o o o o o o o e o o o o o o o o o o o o o o
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palvelutietovarannosta

* Nuorisoasema Tuusula
» Perheneuvola Tuusula

* Perheneuvola

» Neuvolapsykologi
» Svengi, padivatoiminta kehitysvammaisille
*  Tuusula Koivukuja
»  Tuusulan asumisyksikkd Kangasrousku
*  Tuusulan asumisyksikko Sointula
» Tuusulan Neitoperhon asumisyksikko
* Tuusulan Riihikoto
* Tuusulan sosiaalitoimisto

» Sosiaaliohjaus tyodikaisille
Sosiaalityo tyoikaisille
Tilapdismajoittaminen
Toimeentulotuki
Tyollistymista edistdva monialainen
yhteistoiminta

« Vilitystilipalvelu
*  Tuusulan Toimintakeskus Kettunen

»  Kehitysvammaisten tydtoiminta ja tyohon

valmennus

» Paivatoiminta kehitysvammaisille

»  Tyotoiminta kehitysvammaisille

*  Vammaisten tyollistdymista tukeva toiminta

ja ty6toiminta

e o o o

Hyokannummi
Inkila
Aimola Kukkupakanmaki
p»m\ inpelto
Kellokoski

Jyvalankul

Kunnaksenpelte

Rajalinnan

teollisuusalue



Muutoksen tavoitteet

Toiminnalliset ja taloushyodyt

Palveluintegraation kehittaminen
Mahdollistaa eri palvelukokonaisuuksien tiiviimman yhteistyon ja
edesauttaa palveluketjumaiseen toimintatapaan siirtymista.

Kiinteistojen kokonaiskustannusten vahentaminen
Kiinteiden kulujen lisaksi sdast6ja muodostuu myos muusta
kulurakenteesta esim. suun terveydenhuollossa pystytdan vahentamaan
hoitokoneiden uusinta tarvetta lahivuosina, lisdksi sdastéa muodostuu
mm. valinehuollon kuljetuksista.

Muuttuva toimintaymparisto

Dynaaminen palvelujen kehittaminen ympariston

muuttuessa

Palveluverkkomuutokset ovat osa suurempaa strategista kokonaisuutta,
jonka tavoitteena on varmistaa palvelujen saavutettavuus, laatu ja
vaikuttavuus pitkalla aikavalilla. Toimintavarmuus lisdantyy.

Tilojen muunneltavuus ja yhteiskaytto

Tehokkaammalla tilojen kaytolla tavoitellaan mm. toimitilojen
kayttoasteiden parantamista, yhteiskayttdisten ja monikayttoisten tilojen
lisdamista

& KEUSOTE
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Asukkaan ja asiakkaan nakokulma

Saavutettavuus, asioinnin ja hoidon jatkuvuus

Tilojen kayton tehostamisen myo6ta voi mahdollistua joustavampi asiointi
esim. palvelujen laajemmat aukioloajat virka-ajan ulkopuolella.
Lahineuvonnan maara pysyy kuntakohtaisesti ennallaan. Palvelujen
varmuus ja hoidon jatkuvuus paranevat, kun moniammatillisten tiimien
toiminta saadaan sujuvasti osaksi kaikkien asiakkaiden omatiimeja.

Palvelutarjonnan selkeys

Palvelujen keskittaminen tuo selkeytta asiakkaalle. Pistemaiset ja
hajanaiset palvelut keskitetdan isommiksi kokonaisuuksiksi. Mahdollistaa
erilaisten palveluiden synergiaedut asiakkaalle.

Henkiloston nakokulma
Houkutteleva tyopaikka

Joissain tehtavissa tyon mielekkyys kasvaa suuremman kollegiaalisen tuen
ansiosta. Yksintyoskentely on harvinaista, kun isossa yksikdssa on aina
useampi tyopari vuorossa.

Osaamisen kehittaminen
Tiimimallityoskentelylle paremmat edellytykset ja monialainen tyoskentely
asiakkaan / potilaan parhaaksi

Toiminnan selkeytyminen
Henkiloston joustavampi kaytto eri toimipisteissa haastavampaa, mikali

monia eri yksikoitda. Muutoksen myaota sijaistukset helpompia ja
vuorosuunnittelu paranee.



Vaikutusten
arviointi




Avainluvut ja saastopotentiaali

Muutos sote-
yksikoiksi*

0,59 M€
Mikali -50% saastoa
v.2027 alkaen

0,56 M€
Mikali -50% saastoa
v.2027 alkaen

0,68 M€
Mikali -25% sadstoa
9/2026 alkaen

-1,83 M€/ 5v

Q/ Kokonaiskiinteisto- | Tjjakustannukset eri vaihtoehdoissa v. 2026-2030
“ Rakennus- kustannukset
vuosi vuodessa
Sisaltaen siivouksen ja Nykytlla Palveluverkon
muut kiintedt kulut tiivistaminen
0,74 M€
2007 1464 m2 297 144 € 1,48 M€ Mikali -25% saasts 2027-2028
ja-100% saasto v.2029 alkaen
. vy s 1,13 M€
2017 1389 m2 284 040 € 1,42 M€ Mikali -100% s&sstda
v.2027 alkaen
91 860 € 0,27 M€
1982/2002 294,2 m2 (1 15 000€) 0,50 M€ Mlkjhzi;zosoz,lksaaeanstoa
2800 m2 0,68 M€
1997/2007 Vanha 900, 645 948 € 3,22 M€ Mikali -25% s&&stos
laajennusosa 1900 9/2026 alkaen
1987 502,3 m2 136 512 € 0,68 M€ -
0€/ 5v -2,82 M€ / 5v
6449,5 m2 1455 504 €
7,3 M€/ 5v 4,48 M€ / S5v

& KEUSOTE
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5,47 M€/ 5v

Irtisanomis-
aika ja

vuokran-
korotus

Maéaraaikainen
12/2026. Vuokran
korotuspaine 1/2027
alkaen.

6kk irtisanomisaika,
toistaiseksi voimassa

Maéaraaikainen
10/2027. Vuokran
korotuspaine
11/2027 alkaen.

6kk irtisanomisaika,
toistaiseksi voimassa

6kk irtisanomisaika,
toistaiseksi voimassa

Odotettavissa on,
ettd vuokra-
kustannukset
nousevat
lahivuosina

*Sote-yksikot tarpeen mukaan.
Soteyksikoiden palvelutarjonta
muuttuu sen mukaan, millaisia
palveluita alueella tarvitaan.



Asiakasmaarat ja etaisyydet korvaaviin palveluihin

Asiakasmaarat palveluissa
Huom. luvuissa mukana ldsna- ja etdasioinnit v. 2024

Tiivistetty palveluverkko v. 2028

Perhekeskus-

palvelut
Aitiys- ja lastenneuvola,
ehkdisyneuvola, perheneuvola,

Vastaanotto-

palvelut
Lasna- ja

Suun
terveyden-

Suun
terveyden-

Perhekeskuspalvelut

Aitiys- ja lastenneuvola,
ehkaisyneuvola, perheneuvola,

Muut
palvelut

Muut
palvelut

Vastaanotto-
palvelut

Rajamaki

Pornainen

K

neuvolapsykologi,
nuorisoasema

Neuvolan asiakasmaara
2024: 1700

Nuorisoasema 16 kayntia /
vko

Neuvolan asiakasmaara
2024: 2800

Neuvolan asiakasmaara
2024: 1900
Neuvolapsykologi 8 kayntia
/ vko

Nuorisoaseman palvelu
paattyy Jokelassa 6/2025

Neuvolan asiakasmaara
2024:10 000
Perheneuvola 90
kayntia/vko

Neuvolan asiakasmaara
2024: 1400
Nuorisoasema 4
kayntia/vko

Neuvola yht. 17 800

etavastaanotot

Asiakasmaara 2024:

2400

Asiakasmaara 2024:

2800

Asiakasmaara 2024:

3100

Asiakasmaara 2024:

10 000

Asiakasmaara 2024:

2100

yht. 20 800

huolto

Asiakasmaara
2024: 2900

Asiakasmaara
2024: 5900

Asiakasmaara
2024: 2800

Asiakasmaara
2024: 11 000
Gunnarintie:
8400

Asiakasmaara
2024: 2000

yht. 24 400

VNLRUVUJIVIL
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Kuntoutus

 Keva*: 500
e Lasten

fysioterapia:
300

Fysio- ja
toimintaterapia
(aikuiset, lapset)

1500/ 600

Puheterapia:
50

Yht. 2950

*Keva =

neuvolapsykologi, nuorisoasema

Neuvolapalvelut JUST 7km /
Mantsadla 23km

Laajat perhekeskuspalvelut
Hyrylda 17km / Hyvinkda 20km

Neuvolapalvelut Kirkonkyla
8km

Laajat perhekeskuspalvelut
Hyvinkda 17km

Neuvolapalvelut JUST 14km
Laajat perhekeskuspalvelut
Hyvinkaa 11km

Ei muutosta

Ei muutosta

JUST 7km
Mantsadla 23km
Hyryla 17km
Hyvinkdaa 20km

Kirkonkyla 8km
Hyvinkdaa 17km

JUST 14km
Hyvinkda 11km

Kirkonkyla 13km

Ei muutosta

huolto

JUST 7km
Mantsadla 23km
Hyryla 17km
Hyvinkdaa 20km

Klaukkala 21km
Hyvinkda 17km

JUST 14km
Hyvinkda 11km

Ei muutosta

Ei muutosta

Kuntoutus

Hyryla 17km

Kirkonkylda 13km

Méantsala 22km
Jarvenpda 18km

Valimatkojen kasvaessa matkustuskustannukset kasvavat. Julkista liikennetta kaytettavissa
vaihtelevasti, vuoroja harvakseltaan. Jokelasta hyva junayhteys Hyvinkaalle ja Jarvenpaahan.

Kehitysvammavastaanotto



Vaikutusten arviointi: asukkaat ja asiakkaat

Nykytila

Suun
terveyden-
huolto

Muut

palvelut
Kuntoutus

Vastaanotto-
palvelut

Perhekeskus-
palvelut

Toiminta pysyy Sairaanhoitajien Huoneiden Kehitysvamma-
ennallaan, mikali vastaanotot jatkuvat, lukumaara sailyy vastaanoton
henkilostoresurssi neuvolaldadkarien vahintaan palvelut seka lasten

sdilyy. Asiakkaat
saavat palvelun
lahipalveluna
omassa kunnassa.

vastaanotot jatkuvat
pienilla
terveysasemilla.

ennallaan, jolloin
hoidon saatavuus
jatkuu ennallaan.

ja aikuisten fysio-,
toiminta ja puhe-
terapiapalvelut
jatkuvat nykyisen
palvelutarjoaman

Tutut hoitajat Huom. Suun

. Lapsivaikutukset hoitavat asiakkaita. terveydenhuolto mukaisesti.
AS|akas/ seka sitoutunut Apuvalineiden
pot"as/ asiakasvaikutukset allianssitoimintaan, palautus-
pysyvat ennallaan. joka edellyttaa mahdollisuus pysyy
asukas- palveluverkon ennallaan.

muutosta.

vaikutukset
(ml. lapsi-
vaikutukset)

Toiminta ja hoidon saatavuus pysyy paaosin ennallaan, mikali
henkilostoresurssi sailyy. Tutut ammattilaiset hoitavat asiakkaita
lahipalveluna omassa kunnassa. Lapsivaikutukset pysyvat ennallaan.
Huom. Alijaaman kattamiseksi tarvitaan toimia, joilla on vaikutusta
henkilostoresurssiin!

Yhteenveto

Tiivistetty palveluverkko v. 2028

Perhekeskus-
palvelut

Palvelut tarjotaan
sovituissa yksikoissa
nykyisen
palvelutarjoaman
mukaisesti. Palvelut
tuotetaan eri paikassa,
jolloin
asukasvaikutukset
kohdentuvat asiakkaan
matkoihin. Palvelu on
kauempana.

Erityisen tuen kaynnit
toteutuvat.

Lapsivaikutusten
arvioinnin
ndakokulmasta ei ole
suurta eroa silla, missa
pisteessa palvelua
tarjotaan. Henkilosto
on ammattitaitoista ja
osaavaa. Pyrkimys on
sdailyttaa jo olemassa
olevan
terveydenhoitajan
asiakkuus.

Vastaanotto- Suun

palvelut huolto

Palvelujen varmuus ja Ohkolan
hoidon jatkuvuus mielenterveys-
paranevat, kun potilaiden

hammashoito-
sopimus taytyy
paattaa.

moniammatillisten tiimien
toiminta saadaan
sujuvasti osaksi kaikkien
asiakkaiden omatiimeja.
PopUp toiminta
Asiakkaat saavat sote-
keskuksissa laboratorio-
ja kuvantamistutkimukset,
jotka parantavat
erityisesti kiireellisten
asioiden hoidon
sujuvuutta. Palveluvalikko
on yhdenvertainen
kaikissa sote-
keskuksissa.

Valimatka hoitopaikkaan
kasvaa, matkustus-
kustannukset kasvavat.
Asukastyytymattomyys
lisddntyy ainakin
hetkellisesti.

terveyden-

jatkuu kouluilla.

Muut palvelut

Kuntoutus

Kehitysvamma-
vastaanoton palvelut,
lasten ja aikuisten
fysio-, toiminta ja
puheterapiapalvelut
seka mahdollisuus
apuvélineiden
palautukseen sote-
keskusten
yhteydessa.

Koska tilojen kayttoa
on tehostettava, on
mahdollista, etta
asiakkaat voivat
asioida joustavammin
esim. illemmalla
palveluissa (2-
vuorotyo).

Valimatka palveluun
kasvaa, matkustus-
kustannukset
kasvavat.

Palvelut tarjotaan sovituissa yksikodissa nykyisen palvelutarjoaman mukaisesti.
Palvelut tuotetaan eri paikassa, jolloin asukasvaikutukset kohdentuvat asiakkaan
matkoihin. Palvelu on kauempana, jolloin matkustuskustannukset kasvavat.
Asukastyytymattomyys lisaantyy ainakin hetkellisesti. Toisaalta palvelujen
varmuus ja hoidon jatkuvuus paranevat ja laajemmat aukioloajat mahdollistuvat.



Henkilostomaarat ja henkiloston sijoittuminen

Nykytila Tiivistetty palveluverkko v. 2028
Q

Perhekeskus-

_ palvelut Suun Muut Suun
Aitiys- ja lastenneuvola, |Vastaanotto terveyden- | palvelut Perhekeskus-| Vastaanotto- terveyden-

ehkaisyneuvola, -palvelut Kuntoutus, palvelut palvelut
perheneuvola,

neuvolapsykologi,
nuorisoasema

huolto kotihoito huolto

CETEINELC

Jokela Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa on maaritelty tarkemmat henkilostoon kohdistuvat sadastotavoitteet.
Palvelujen tilaverkoston muutokset auttavat osaltaan varmistamaan jaljelle jaavan henkilostoresurssin optimaalista sijoittumista.
Henkiloston sijoittumista jaljelle jaaviin yksikdihin tyostetaan yhteistyossa henkiloston kanssa.

Pornainen

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Pi



Vaikutusten arviointi: henkilosto

Nykytila

Tiivistetty palveluverkko v. 2028

Suun Muut Suun

terveyden Ivelut Perhekeskus- Vastaanotto- terveyden
- palvelu -
huolto Kuntoutus, kotihoito palveIUt palvelut huolto

Perhekeskus-| Vastaanotto-
palvelut palvelut

Muut palvelut

Kuntoutus, kotihoito

Ei vaikutusta. Pienissa Henkiloston Kuntoutus: Tyohuoneita voi joutua Esihenkilot Henkilostolla ei Kuntoutus:
toimipisteissa joustavampi kaytto Esihenkiloilla kierrattamaan, ei ole padsaantdisesti samassa ole valttamatta Esihenkiloiden
olevien henkildiden  eri toimipisteissa vastuullaan useita valttamatta endd omaa tyOpisteessa. siirtymis- vastuulle kuuluvien
ei tarvitse siirtya haastavampaa, kun Kkiinteistdja edelleen tyohuonetta. Edellyttda Esimiestydon kuormitus halukkuutta, jolloin kiinteistéjen lkm

toisiin yksikoihin. monia eri yksikoitd. (kuormitusta lisddva toimivaa huonevaraus  vahenee, kun yksikdiden  tulee mahdollisia  vdhenee (toivottu

tekija). maéara vahenee.
Sijaistaminen ja lomien
jarjestelyt helpottuvat.

Henkil6ston joustava Huom. Suun
kaytto eri terveydenhuolto Kotihoito: Jokelan
toimipisteissa sitoutunut sote-yksikkd toimii
haastavampaa, kun allianssitoimintaan, kotihoidon Jokelan
monia eri yksikoitd. joka edellyttaa alueen pisteend ja
palveluverkon Rajamaen
muutosta. terveysasema
satelliittina hoitajien
siirtymiin kuluvan
ajan
minimoimiseksi.

Henkilosto-
vaikutukset

Henkilosto jatkaa tyoskentelya nykyisissa kiinteistoissa. Henkiloston
joustava kaytto haastavampaa, kun on monia eri yksikoita. Tama on
kuormittava tekija esihenkilotyoskentelyssa.

Huom. Alijaaman kattamiseksi tarvitaan toimia, joilla on vaikutusta
henkilostoresurssiin!

@ KREUSOIE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Yhteenveto

jarjestelman kayttoa
jatkossa. Ja sita, etta
tarvittava valineistd on
kaikissa huoneissa.

Tyohyvinvointiin on
vaikutuksia joko
neutraaleja, positiivisia
tai negatiivisia ja ne
ovat
henkildsidonnaisia.
TyOssa tapahtuvat
muutokset voivat
aiheuttaa positiivisia tai
negatiivisia vaikutuksia
tyohyvinvointiin.

Henkilostolla ei ole
valttamatta
siirtymishalukkuutta,
jolloin irtisanoutumiset
mahdollisia.

Sijaistamiskustannukset
vahenevat, kun yksikot
eivat ole enaa niin
haavoittuvaisia
yksittdisten
tyontekijoiden
poissaoloille.

irtisanoutumisia.  vaikutus)

Kotihoito:
Satelliittipisteiden
poistuminen (Jokela,
Rajamaki) kasvattaisi
henkilostomenoja,
kun valillinen tydaika
lisdantyisi. Korvaavat
satelliittipisteet
tarvitaan.

Tilojen kayton tiivistamisen myota enemman yhteiskayttohuoneita.
Moniammatillisuus lisaantyy. Toimipistemuutoksilla voi olla vaikutusta
tyohyvinvointiin, eika kaikilla ole valttamatta siirtymishalukkuutta, jolloin
irtisanoutumiset mahdollisia. Esihenkiloiden nakokulmasta tyon kuormitus
vahenee, kun vastuulla on vihemman kiinteistoja ja sijaistaminen seka lomien

jarjestelyt helpottuvat.



Hyvinvointi ja
terveys-
vaikutukset

1. Vaikutus asiakkaan
omahoitoon ja
itseasiointiin
Vaikutus
sairauksien maaran,
ml mielenterveyden
riskitekijat ja
yksindisyys
Vaikutus
hyvinvointi- ja
terveyserojen
kaventamiseen seka
eriarvoisuuteen
Vaikutus
osallisuuteen

Ymparisto-
vaikutukset

Muiden vaikutusten arviointi

Nykytila

Ei vaikutusta

Asiakkaiden matkustus
rasittaa nykytilanteessa
vahiten ymparistoa.

Klaukkala: kattavat
remonttitarpeet, henkilostolla
sisdilmaoireilua osassa tiloja

-~

Perhekeskus-
palvelut

On mahdollista, jos
toimipisteet ovat kauempana,
ja tarvitaan autoa, niin tama
voisi aiheuttaa
terveystarkastuksista
poisjaantia riskiryhméssa
oleville perheille. Lisdksi tama
voi pahimmillaan vaikuttaa
siihen, ettd sairauksien
varhainen tunnistaminen
viivastyy. Tama voi lisata
eriarvoisuutta, mutta piddmme
riskia pienena.

Tiivistetty palveluverkko v. 2028

Vastaanottopalvelut

Sote-keskuksiin keskittyva digipalveluiden
tuottaminen helpottaa
ammattihenkildiden osaamisen jakamista
palveluiden kayttoonottoon ja asiakkaiden
ohjaukseen liittyen.

Lahineuvonnan palvelut samasta
toimipisteesta.

Moniammatillisen tiimin tuki sote-
keskuksesta (mielenterveys- ja
pdihdepalvelut & kuntoutuspalvelut
moniammatillisissa tiimeissa).

Hoitoon hakeutuminen oikea-aikaisesti
saattaa heikentya tutun terveysaseman
havitessd, mika saattaa viivastyttaa
sairauksien hoitoa

Suun
terveydenhuolto

Digipalveluja tullaan lisddmaan

omahoidon ja itseasioinnin
osalta.

Vaikuttaa sairastuvuuteen, jos
hoitohuoneiden maara
vahenee/kulkeminen hoitolaan
vaikeutuu ja hoitoa ei sen
vuoksi saa tai hoitoon ei ole
mahdollista kulkea.

Eriarvoisuus voi lisdantya, jos
palvelun saatavuus heikkenee
palveluverkon tiivistdmisen
myota.

Asiakas ei valttamatta mahdu
hoitolaan, jossa hdanen olisi

helpointa asioida esim. julkista

liikennetta kayttaen.

Kuntoutus:

Moniammatillisen tiimin tuki
sote-keskuksesta (avopalvelut,
mipa).

Jos lasten kuntoutuspalvelut eri
sijainnissa kuin
perhekeskuspalvelut,
mahdollisesti negatiivinen
vaikutus lasten palvelu-
kokonaisuuteen.

Asiakkaiden siirtyminen pidemmaélle saamaan palvelua tuonee pienen ymparistovaikutuksen yksityisautoilua lisdavasti. Palvelumatkat eivat
kuitenkaan ole maantieteellisesti kilometrimaarissa suuria. Julkisen liikenteen heikko toimivuus voi haastaa ja lisata yksityisautoilua.
Tavaroiden sekd mm. apuvalineiden ja valinehuollon kuljettamistarve vahenee.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Laboratoriondytteenottokulut vdahenevat,
kun voidaan enemman kayttaa
vieritestauslaitteita, eika niiden kayton
osaamista tarvitse jakaa useaan
yksikkoon.

Apuviélineiden palautuksesta
aiheutuvat pienet kustannukset

vahenevat



Yhteenveto palveluverkon tiivistamisen vaikutuksista

NyKyisiin tiloihin jaaminen

Palvelujen tilaverkoston tiivistaminen

Toiminta ja hoidon saatavuus pysyy paaosin ennallaan, mikali
henkilostoresurssi sailyy.

Huom. Alijaaman kattamiseksi tarvitaan mittavia saastétoimenpiteita,
jonka vuoksi tosiasiallisesti nykytila ei voi jatkua sellaisenaan.

Palvelut tarjotaan sovituissa yksikdissa nykyisen palvelutarjoaman mukaisesti.

Tutut ammattilaiset hoitavat asiakkaita lahipalveluna omassa kunnassa.

Hyvinvointi- Lapsivaikutukset pysyvét ennallaan.

alueen
asukkaat

Asukasvaikutukset kohdentuvat asiakkaan matkoihin, kun palvelu on kauempana ja
matkustuskustannukset kasvavat. Asukastyytymattomyys lisaantyy ainakin
hetkellisesti. Toisaalta palvelujen varmuus ja hoidon jatkuvuus paranevat ja
laajemmat aukioloajat mahdollistuvat.

Henkilosto jatkaa tydskentelya nykyisissa kiinteistdissa. Henkildston
joustava kaytté haastavampaa, kun on monia eri yksikoita. Tama
kuormittava tekija esihenkilotyoskentelyssa. Huom. Alijaaman
kattamiseksi tarvitaan toimia, joilla on vaikutusta henkilostéresurssiin.

Henkilosto

Enemman yhteiskayttohuoneita. Moniammatillisuus lisaantyy. Toimipistemuutoksilla voi olla
vaikutusta tyohyvinvointiin. Kaikilla ei ole valttamatta siirtymishalukkuutta, jolloin
irtisanoutumiset mahdollisia. Esihenkildiden nakékulmasta tyon kuormitus vdahenee, kun
vastuulla on vahemman kiinteistoja ja sijaistaminen seka lomien jarjestelyt helpottuvat.

Vuokrakustannukset (sis. siivous ja muut kiinteat kulut) yhteensa 1,45 M€
vuodessa, eli 7,3 M€ / 5v. Tilavuokriin kohdistuu korostuspaineita, joten
todellinen kustannus voi olla korkeampi.

Tuottavuus
ja talous

Palveluverkon tiivistamisella voidaan vuosina 2026-2030 saavuttaa -2,82 M€ saastot tilojen
vuokrakustannuksista. Lisakustannuksia tulee joistakin korvaavista tiloista kuten kotihoidon
satelliittipisteet seka suun terveydenhuollon huoneiden remontoinnista. Lisasaastoja
saadaan mm. sijaistuskustannusten ja tavarakuljetusten vahenemisesta.




Viestinta ja vuorovaikutus

0a®
"‘ Asukkaat

* Mahdollisuus kommentoida saastotoimia ja kehittaa uusia ratkaisuja mm. puntaroivassa asukaspaneelissa 7.-17.5.2025
« Kuntakohtaiset asukasinfot

« Tiedotus monikanavaisesti (verkkosivut, some, puntaroiva asukaspaneeli, paikallismedia)
E’Oﬁ Henkilosto
" « Sisainen viestinta, henkilostoinfot ja tarpeen mukaan keskustelutilaisuudet muutoksen kohteena olevissa yksikoissa

* Mahdollisuus osallistua toiminnan muutoksen suunnitteluun ja esittaa kehitysehdotuksia
.

111 Poliittiset paattajat

« Tiedon saatavuuden varmistaminen paatoksenteon tueksi
» Tiivis keskusteluyhteys palveluverkkomuutosten toimeenpanon eri vaiheissa

{%'\\ Yhteisty6kumppanit

» Kohdennettu vuoropuhelu niiden palveluntuottajien ja kumppaneiden kanssa, joita muutos koskettaa Tavoitteena on

- Avoin tiedonvaihto muutosten vaikutuksista ja yhteistydn kehittamisesta avoin, oikea-aikainen
ja vuorovaikutteinen
Avoimuus ja luottamuksen yllapito ensisijaisen tarkeaa! viestinta

palveluverkon

.‘ KEUSOTE e

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Palvelut turvataan - resurssit viisaasti

Hyvinvointialueen jokaisessa kunnassa sailyy oma sote-keskus (pl.
Pornainen), ja niita taydentavat tarpeenmukaiset sote-yksikot.

Palveluja jarjestetaan jatkossa tehokkaammin taloudellisesti kestavammalla
tavalla, mutta saavutettavuus turvataan koko alueella.

Paatos nyt on edellytys sille, etta voimme jatkossakin
tarjota laadukkaita palveluja kestavasti.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




> KEUSOTE

Keski-Uudenm hy

Kiitos

KEUSOTE.FI



LITTEET

KEUSOTE.FI



lkavakioimaton sairastavuusindeksi* Uudenmaan, Kanta-
Hameen ja Paijat-Hameen hyvinvointialueilla 2020-2022

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue

B -384 Hyvinkaa 107

M 85-94 sala 89
95-104
W 105-114

M 115-

Pornainen 76

Nurmijarvi| 78
Jarvenpaa 95

Tuusula 81

* Indeksi mittaa alueen vaeston sairastavuutta suhteessa koko maan tasoon
huomioiden kymmenen sairausryhmaa: syovat, sepelvaltimotauti, aivoverisuonitaudit,
tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, vakavat mielenterveyden hairiét, tapaturmat,
muistisairaudet, keuhkosairaudet, diabetes ja alkoholisairaudet



Kokonaistarvekerroin (2020)

Nahkols
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https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Terveydenhuollon tarvekerroin (2020)

_—
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https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Vanhustenhuollon tarvekerroin (2020)

aik

KEUSOTE
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https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf

Sosiaalihuollon tarvekerroin (2020)
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https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2024/04/SELKO_Palvelujen_verkostosuunnitelma_1.4-Anu-SELKO-v4.pdf
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